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一、前言
我校卓越计划自2012年实施以来已有两届学生

毕业，一届进入企业学习。一年的企业学习安排从大三
结束的暑假8月中开始，到大四毕业，时间跨度大，管理
难度大。企业学习的实施是卓越计划的重要组成部分，
也是卓越计划实施的难点，是一项系统工程，一方面需
要各实施高校投入大量的人财物，另一方面需要组织
实施各方不断学习、借鉴、探索与总结，不断改进和完
善企业学习阶段的实施，使卓越计划达到预期的目标。

二、卓越计划合作企业
1.如何联系卓越计划合作企业。企业资源缺乏是

实施卓越计划的难题之一。我们作为教学型高校，长
期以来，学校的工作重点是教学，与社会、企业联系较
少、合作不多。卓越计划校企联合培养要求校企深度
合作，建立紧密的伙伴关系。而企业都有自己的顾虑，
他们主要追求经济利益，没有为社会培养人才的法定
义务，学生进入企业对企业来说是个负担，没有直接
的好处，学生的人身安全、企业的安全生产等都是企
业不得不考虑的问题。国家对企业培养卓越计划学生
还没有配套政策、鼓励措施，企业缺乏应有的积极性、
主动性。因此，联系愿意接受卓越计划培养的企业成
为实施高校的一项重要工作[1]。

2.什么企业愿意接收卓越计划学生。卓越计划培
养企业不能拉郎配，不能光凭关系和熟人。什么样的
企业比较愿意接收卓越计划学生，企业是什么心态，
其平衡点是卓越计划实施必须探究的深层问题。我校
多年的实践发现，愿意接收卓越计划学生的企业主要
集中在中小企业、民营企业，他们成为了实质上的主
力军。同时中小企业已成为市场经济的主体，需要大
量的技术人才，卓越计划应该面向这种市场培养人
才，输出人才。中小企业的需求和卓越计划的面向就

是我们应用型本科院校卓越计划人才培养的契合点[2]。
我校机设专业参与卓越计划培养的企业中，中小

企业占70%多。本人联系的昆山佰奥自动化设备科技
有限公司就是一家中小型民营企业，以设计生产非标
自动化设备为主。2012年时企业规模不大，员工100人
左右，产值约5000万。由于劳动力成本的攀升，招工难
的出现，非标自动化设备需求大增，订单多、技术人员
少成为企业发展壮大的瓶颈。如何获得人才、培养适
合本企业的人才是企业高层深思的问题。

3.接收卓越计划学生企业的动力。在人才市场，像
昆山佰奥这样小的民营企业没有任何竞争优势，企业
也缺乏与高校的交流沟通，甚至从没有参加过校园招
聘会，没有应有的渠道了解高校、进入高校、获得人
才。从学生来讲，由于认识和心理上的问题，一开始也
很难接受、认同这种企业，特别是企业最需要的机械
和电气专业的学生。因此，如何搭建起中小企业与高
校、与学生之间相互了解、相互信任、有效沟通的渠道
是解决人才供需之间矛盾的关键[3]。

由于企业的快速发展，昆山佰奥联系到人脉熟悉
的母校，阐明了对大学生的迫切需求。其想法是学生
先到企业实习，企业自己来培养上手快、认可企业文
化、适合本企业的学生；实习期间学生以准员工身份
对待，包吃住、发生活补助。企业的想法和需求与当时
我校正在进行的卓越计划不谋而合。虽然企业规模不
大，但通过考察发现，该企业非常适合作为卓越计划
实习企业，不但与我们机设专业完全对口，学生能有
很好的学习锻炼机会，而且企业大量需要学生，也拓
宽了学校的就业渠道及校企合作途径。几年的合作，
先后有30多位机械、电气学生就业于昆山佰奥，企业
因此不断壮大，产值从5000万增长到现在的15000万。
对学校来说，这种积极性、主动性高的企业才是卓越
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计划实施的好企业；对学生来说，这种有市场、效益
好，有活力、前景好的企业，才是学生愿意去学习、锻
炼、就业的好企业。

三、双向选择落实学生
每年在学生进入企业前，学院要根据本专业当年

学生数，在当年6月前完成联系和确定培养企业，签订
校企联合培养协议。为确保卓越计划实施的连续性，
在保持参与企业相对稳定的前提下，适当调整并充实
一些优质企业，使培养企业群实现良性循环。三年来
大部分企业一直与学校保持着良好的合作关系，建立
了机设专业相对稳定的校企培养企业群，为卓越计划
实施奠定了很好的基础。

在学生进入企业学习前，学生不了解实习企业，
企业也不了解学生，如何在学生和企业之间搭建起沟
通的桥梁是实施卓越计划企业学习的一项重要而细
致的工作。我们依据“学生申请、专业推荐、企业挑选、
统筹安排”的原则，采用双向选择，即学生选企业，企
业选学生的方式确定。具体做法是，首先企业介绍，由

企业派代表或者委托学校老师进行；然后学生选企
业，每个学生可以有3个企业志愿；第三步，企业选学
生，企业派代表来校面试或学生将简历发给企业及校
内指导老师来确定。在双向选择过程中，院卓越办和
专业教研室进行协调平衡、统筹安排。

四、卓越计划企业学习工作环节和内容
卓越计划学生落实企业后，即进入企业学习阶

段。我校卓越计划企业学习总体安排分校内学习和企
业学习，校内学习一周，安排在6学期末的第20周，集
中进行安全教育等；企业学习安排在暑假的8月中旬
到次年的5月1日，特殊情况学生最迟要在5月25日前
返校，进行毕业设计资料整理、毕业答辩。

为了规范卓越计划学生企业学习过程，学校组织
校企共同制定了《卓越计划企业学习工作规程》、《卓越
计划实施专业企业学习方案》、《卓越计划企业学习个
人培养计划》，使卓越计划企业学习的实施有了制度保
障和组织保障。其中《卓越计划企业学习工作规程》按
时间顺序规定了学生的企业学习内容，如表1所示。

表1 卓越计划企业学习工作规程

在企业学习总体安排的基础上，各专业要根据自
身的专业特点，制订本专业的企业学习方案，确定学
习内容。我院机设专业企业学习分7个模块进行。模块
1和模块2为安全生产教育和企业文化学习，校内和企
业各1周；模块3、4、5为轮岗学习6周，内容为“设备运
行与维护、品质管理、生产管理、文件制订与管理、产品
技术服务、产品装配、仓储与物流”，任选3项完成；模块
6为定岗学习10周；模块7为企业课题的毕业设计。

即使同是机设专业的学生，由于实习企业的不
同、实习岗位的不同其实习内容都会有差别。因此，要
根据企业的实际制订企业培养计划和个人培养计划，
具体确定轮岗学习、定岗学习的项目和内容。个人培
养计划内容包括《课程学习计划》和《分模块实践环节
学习计划》。《课程学习计划》依据不同企业的个性特
点确定，如昆山佰奥设计主要用Solidworks软件，设备
驱动大量使用气动元件，故课程学习内容为Solidworks
设计软件培训和Festo气动系统培训。《分模块实践环
节学习计划》与企业学习培养计划相一致。

五、卓越计划企业学习过程管理
卓越计划企业学习阶段，虽然学生在企业学习时

间长，但校内指导教师的指导、过程管理不能缺失。学
校卓越办建立了企业学习QQ群，搭建起卓越学生与
学校层面的信息沟通渠道；校内指导老师建立了自己
指导学生的QQ群，保证了与学生信息沟通、问题处理
以及学生思想动态的掌握的及时性。

在企业学习期间学生要完成1个安全生产教育与
企业文化学习报告、3个轮岗报告、1个定岗报告、以及
26篇周记。周记要求手写，交企业导师评阅签字后，每

周用照片的形式发给校内指导老师，作为学生平时考
核及企业学习成绩的依据之一。轮岗报告要求每篇
3000字以上，定岗报告要求8000字以上，由企业导师
评阅签字及成绩评定后，用电子文档形式按时发给校
内指导老师评阅和成绩评定。学生企业学习结束后，
全部资料装订成册存档。

毕业设计全部采用企业实际课题，从第8学期开
始，在企业实习的同时进行毕业设计。在毕业设计期
间，要求实习企业适当减少学生的企业工作量，并为
学生的毕业设计提供设计资料和条件。同时要求学生
利用在企业的有利条件，收集好实物样品、设计对象，
按国标进行工程图设计。在校企双导师的督促指导
下，学生在企业初步完成毕业设计主体，回校后再进
行进一步修改整理，全面完成毕业设计工作。

六、结语
实践证明，我校卓越计划企业学生阶段的实施思

路清晰、制度健全、管理规范、措施得力，从联系企业、
落实学生，到制订制度、过程管理都做了大量艰苦细
致的工作，形成了一整套卓越计划企业学习实施办
法。通过扎扎实实推进校企合作，真刀真枪实施联合
培养，不断改进完善培养过程，卓越计划这项改革工
程在我校已生根开花、结出硕果。
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